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El Plan de Centro esta compuesto por el Proyecto Educativo, El Reglamento de organizacion y
Funcionamiento y El Proyecto de Gestion.

El proyecto educativo constituye las sefias de identidad del instituto y expresa la educaciéon
que desea y va a desarrollar en unas condiciones concretas, el Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento recoge las normas organizativas y funcionales que faciliten la consecucion del
clima adecuado para alcanzar los objetivos y el proyecto de gestion recoge la ordenacion y
utilizacion de los recursos del centro, tanto materiales como humanos.
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1.1 Situacién y contexto Socio - econémico.

E1 IES Juan Pérez Creus esta situado en la localidad de La Carolina, sito en la calle
Alfredo Calderén, S/N.

La Carolina, segtin datos del INE (Instituto Nacional de Estadistica), cuenta con
15261 personas, habiéndose reducido un 10 % desde 2011. De ellas el 21,1 % es
menor de 20 afios y el 18 % mayores de 60 afios.

Poblacion
Mujeres; 7715;
51%

L

= Hombres = Mujeres =

Hombres; 7546;
49%

Poblacion Menores de 20
anos; 3220; 21%

=

Entre 20 y 60 afos;
8917; 58%

Mayores de 60
anos; 3124; 21%

= Menores de 20 afios = Mayores de 60 afios = Entre 20 y 60 aios

W
<
g
&b
S
o

IES Juan Pérez Creus Proyecto Educativo




W

Plan de Centro

Segun el Servicio de Empleo Publico Estatal (SEP) y las fuentes del Sistema de
Informacién de los Servicios Pablicos de Empleo y la Tesoreria General de la
Seguridad Social, con datos referidos a 31 de diciembre de 2019.

Cuenta con una tasa de desempleo total, a fecha de 31 de diciembre del 2019, de
1970 personas que son el 26,26 % de la poblacién activa, de estos parados el 32 %
de hombres y el 68 % de mujeres. Del total el 19 % son personas menores de 30
afios y el 51 % mayores de 45 afios. En septiembre del 2020 el paro crecié a 2385
personas que representa un paro total del 35,67 %.

Desempleo:
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Perfil de las personas contratadas:

Incremento de contratos por nivel de estudios en 2019 en
%
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Las actividades econdémicas con més contratos en 2019 fueron:

(Boletin anual de mercado de trabajo municipal)
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Todos estos datos nos indican una situacién econémica baja en la poblacién y con
una importante tasa de desempleo. Serfa importante ampliar las salidas
profesionales de la gente joven. Se observan como han crecido las contrataciones
de personas que tienen ciclos formativos de grado medio y superior, por lo que
una buena opcion seria la ampliacion de ciclos formativos en los centros
educativos. Nuestro centro ha solicitado en varias ocasiones un ciclo de grado
medio en “atencion sociosanitaria”, y aunque hasta ahora ha sido denegado,
seguiremos insistiendo en esto.

Dentro de la Localidad existen dos zonas o barriadas con un proyecto ERACIS,
el centro educativo estd inmerso en una de ellas, y recibe alumnado también de
la segunda. Esto hace que el ISC del centro tenga un valor de 2, en una escala de
1 a 10, siendo el nivel 1 el mas desfavorecido. Es por esto, que el centro tiene
concedido un programa de Compensaciéon Educativa. Estos datos son
importantes a la hora de valorar temas de convivencia, atencién a la diversidad,
integracion, repeticiones, abandonos del sistema educativo, etc. Otro dato para
tener en cuenta es que este indice estd mas acentuado en 1° y 2° de la ESO, curso
éste ultimo en el que se produce el abandono de la ensefianza tras varias
repeticiones, y se alcanza la edad de obligatoriedad en educacion.

En cuanto a centros educativos, aparecen 3 centros de educaciéon infantil y
primaria, adscritos a los tres centros de secundaria que existen en la localidad, y
un tercer centro, ubicado en la localidad de Navas de Tolosa con adscripcién al
100 % al IES Juan Pérez Creus. Los otros dos centros de secundaria disponen de
ensefianzas de Bachillerato. Uno de los centros de primaria, el CEIP Carlos III, es
centro bilingtie, al igual que el IES Juan Pérez Creus, por lo que la salida natural
de este alumnado deberia ser este centro, sin embargo, algunos de estos alumnos
y alumnas no nos eligen.

Habria que resaltar, que en 3° de la ESO suele unirse alumnado de pueblos
cercanos como Santa Elena, Aldeaquemada o Carboneros, que en general tienen
un nivel diferente y las dificultades afiadidas del uso del transporte escolar.

Hay una escuela oficial de idiomas, en los que se puede estudiar inglés, francés
y alemédn, y un conservatorio elemental de musica.

Por otro lado, la Localidad, también dispone de varios recursos culturales como
una biblioteca ptblica, un centro social, un museo, dos salas de cine y
conferencias (muy préximas al centro educativo), un teatro (en reconstruccion),
y diversas escuelas deportivas. Una de ellas, es de atletismo muy unida al centro
educativo, ya que utiliza en horario de tarde sus instalaciones deportivas.

1.1.1 Ensenanzas.

El IES Juan Pérez Creus cuenta unicamente con la Ensenanza Secundaria
Obligatoria, y dos aulas de para alumnado con NEE. Esta considerado como un
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centro D2 - D3, por lo que el niimero de grupos va variando en funcién del afio
académico. Todo el alumnado del centro es bilingtie. En segundo y tercero de la
ESO aparecen los programas de PMAR.

La estructura ideal para el tamafio y el mantenimiento de plantillas seria que
tuviera tres grupos en primero, segundo y tercero de la ESO y dos en cuarto.
Ademas de las aulas para el alumnado NEE.

En los altimos cursos, y debido algunas situaciones internas y externas del centro,
estd siendo complicado mantener los tres grupos en primero de la ESO, lo que
estd provocando irregularidades en el mantenimiento de lineas en los diferentes
niveles.

Por un lado, el hecho de ser un centro de compensatoria hace que diferentes
familias prefieran otros centros. Es curioso, sin embargo, que otras familias
también eluden el centro por pensar que sus hijos e hijas pueden tener
dificultades con la ensefianza bilingtie.

En primero de la ESO las horas de libre disposicion se destinan a reforzar la
competencia digital de todo nuestro alumnado, en segundo curso se refuerza la
asignatura de inglés, en tercero y desde el curso 20/21 se ha propuesto a trabajar
la educacién emocional.

En segundo de ESO existe una asignatura de disefio propio que es la optativa de
Robética y en tercero de ESO también existe otra que es la optativa de TIC.

Por otro lado, la atencién a la diversidad se realiza dentro del aula, entrando un
segundo profesor o profesora en el aula, en la asignatura de lengua castellana y
literatura, matematicas e inglés. Unicamente los programas especificos se
realizan fuera del aula.

En cuarto de ESO, aparecen tres itinerarios claramente establecidos para el
alumnado de bachillerato cientifico, bachillerato de humanidades y letras y ciclos
formativos. Cada uno de estos tres itinerarios, tiene sus asignaturas troncales de
opcidn especificas.

1.1.2 Equipos Humanos.

El centro estd formado por una plantilla que puede oscilar entre 29 y 33
profesores y profesoras. De estos, 23 son definitivos en el centro, pero inicamente
12 permanecen si optar al concursillo, tomando como media una plantilla de 30,
se dispone de un 40 % de estabilidad. Este hecho influye negativamente a la hora
de dar continuidad a diferentes planes y proyectos o mantener lineas de trabajo
en el centro.

El equipo directivo estd formado por la jefatura de estudios, secretaria y
direccion. Y el ETCP, ademas de la jefatura de estudios y la direccién, se unen los
coordinadores de area, la jefatura del departamento de orientacion, la jefatura del
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departamento de formacién, evaluacién e innovacion educativa y la jefatura del
departamento de convivencia.

El centro dispone de una jefatura de Convivencia, y una coordinacién en
actividades extraescolares, hecho que diferencia la organizacién del centro. La
asignacion de horas de reduccion se reparte a 2 por jefaturas de departamento y
otras a las respectivas coordinaciones de drea y planes y programas. Se intenta
disponer de un reparto de responsabilidades en mas miembros del claustro.

En funcién de los cursos, se han encontrado micropoliticas entre miembros del
claustro que han perjudicado el funcionamiento del centro y han provocado una
visién distorsionada del trabajo del centro educativo de cara al exterior.

En los dltimos cursos se ha desarrollado el plan de formacién en la linea del
conocimiento de nuevas metodologias, con un seguimiento muy general del
profesorado.

Las coordinaciones de area deben asumir més protagonismo en la creacién de
proyectos integrados, mejorando la coordinacién entre ambos departamentos.

El centro tiene una auxiliar administrativa, dos ordenanzas y una auxiliar para el
aula de educacion especial. La limpieza del centro se realiza por una empresa
privada, con una dotacioén de tres limpiadoras.

Dentro del programa de Compensacion Educativa, se contrata a través de una
empresa un mediador intercultural de etnia gitana.

Coordinacion de Equipodirectivo |
RLYSL B Coordinacién
A Consejo Escolar de Actividades
Departamento < ETCP —
de FEIE
A l Coordinadorade
Coordinaciones

Coeducacion
Qrientacion N Departamento de
de Area convivencia <pr
v
Departamentos
Tutorias
[Profesorado Educadora Social
A |
' |

!

Coordinacién i ¥ Mediador
PLYB > Alumnado ’ Familias i* — intercultural

1.1.3 Familias.

extraescolares

>

Coordinacién

A

Proyecto Escuela

il

Las familias, en general, son colaborativas en cuanto a la participacién en tutorias
o cuando se les cita para cualquier cuestiéon. Sin embargo, la mayoria de las
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familias del alumnado de etnia gitana no lo son tanto. En muchas ocasiones, estas
familias ven normal ciertas actitudes y comportamientos de sus hijos e hijas, que
justifican con su cultura. Es precisamente el alumnado que mas problemas
acumula en absentismo, bajo rendimiento, repeticién y abandono escolar.

En los dltimos dos cursos se ha fomentado la comunicacién por la aplicacion
PASEN vy las gestiones por dicha aplicaciéon. Todavia quedan algunas que siguen
siendo reticentes a su uso. En la mayoria de los casos, familias de etnia gitana,
que ademads agravan las comunicaciones cambiando habitualmente de teléfono,
lo que complica el contacto.

Hay un grupo de familias cercanas al AMPA o al Consejo Escolar, que son
participativas en actividades extraescolares del centro. No obstante, esta
asociacion lleva un afio sin mantener reuniones con las familias, y se estd notando
la colaboracién con el centro. Habra que potenciar la asociaciéon como elemento
de mejora en la colaboraciéon con el centro educativo.

La mayoria de los cursos suelen tener delegados de padres y madres, aunque el
acercamiento al centro es escaso.

Las plazas del Consejo Escolar suelen completarse sin problemas.

Las familias, aunque muestran interés, son poco participativas en la escuela de
madres y padres.

1.1.4 Relaciones con el entorno.

Las relaciones del centro se tienen con los servicios sociales, el Excmo.
Ayuntamiento, centro de salud, centro de acogida, CADE (Centro andaluz de
emprendimiento), el centro de la mujer, el club de atletismo y otras empresas de
gestion de actividades extraescolares.

Con los servicios sociales se tiene una intima relaciéon en trabajos para la
reduccion del absentismo.

Existen buenas relaciones con el Excmo. Ayuntamiento en cuanto a charlas,
programas de riesgo de inclusién social y el actual ERACIS, que también
compartimos con los servicios sociales. Incluso apoyos para solicitar un ciclo
formativo.

Con el centro de salud hay una buena relacién con el desarrollo del programa
Forma Joven, aunque en ocasiones se encuentran dificultades de colaboracién
con temas referentes al absentismo.

El club de atletismo nacié de manos de un antiguo profesor del centro, que poco
a poco se formaliz6 en un club. Utiliza las instalaciones del centro en horario de
tarde, y muchos alumnos y alumnas del centro participan en éL
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El CADE colabora con nosotros impartiendo cursos o charlas sobre
emprendimiento.

Con el centro de la mujer, colaboramos en charlas sobre la prevenciéon del
maltrato y del fomento de la igualdad entre hombres y mujeres.

1.1.5 Recursos del centro.

El centro dispone de 13 aulas de tamafio grande, dos para desdobles, dos para
atencion al alumnado de NEE, una para el trabajo en grupo, dos aulas TIC, un
aula de musica, un aula de plastica, un salén de usos multiples, gimnasio,
laboratorio, taller de tecnologia y biblioteca. Estos espacios, vienen adecuados
para un con capacidad de D3. Se tienen dos pistas polideportivas y amplios
espacios de recreo para el alumnado.

Todas las aulas, e incluso las comunes, disponen de pizarra digital o proyector.
Sin embargo, los recursos TIC del centro son escasos, dos aulas con ordenadores
tijos. Se disponen de varios portatiles (5) para el trabajo grupal en diferentes
aulas. Esto provoca dificultades a la hora de trabajar la competencia digital.

Dispone de una adecuada conexién de red, tanto cableada como wifi. Se tiene un
servidor de contenidos, entre los que destacan programas como Moodle.

1.1.6 Resultados académicos.

Analizando los indicadores homologados para la autoevaluacion de centros del
curso escolar 2019/2020, se obtienen los siguientes resultados:

Promocién del alumnado por nivel
42E50; 66,89 12 ESO; 73,08

32 Eso; 67,96

292 ESO; 69,74

= 12 ESO 22 ESO 32 Eso 42 ESO
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Se observa una tendencia discontinua en los procesos de ensefianza -
aprendizaje, mejorando en el alumnado que contintia estudios una vez titulado
en la ESO. Sin embargo, la promocién, la evaluaciéon positiva en todas las
materias, eficacia del transito y alumnado que alcanza la titulacién presenta una
evolucion irregular, relevancia, en funciéon de los diferentes afios. Encontrandose,
en todos estos valores, por debajo de la media de los centros que presentan el
mismo ISC o similar.

Promocion del alumnado de ESO con respecto a otros
centros
76 75,24 74,94
74

72
69,62
70 69,42

66

Centro ISC Similar Zona Andalucia

= Promocion del alumnado de ESO

En cuanto a la atencion a la diversidad, aparecen valores como la eficacia de las
adaptaciones curriculares, la recuperaciéon de los aprendizajes no adquiridos
para el alumnado repetidor o la idoneidad de curso - edad, que tienen un valor
irregular, obteniéndose mejoras en la promocién con adaptaciones curriculares,
programas de recuperaciéon de pendientes y rendimiento del alumnado de
PMAR. No obstante, también se presenta una relevancia (comparacién con
centros con similar ISC) negativa.

Programas de recuperacion de pendientes

50 44,1
40,74
40 32,73
28,55
30
20
10
0
Centro ISC similar Zona Andalucia

B Programas de recuperacion de pendientes
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1.1.7 Absentismo y Convivencia.

En el absentismo se ve una tendencia positiva, ya que hay una reduccién de éste
durante los tltimos tres cursos, aunque sigue estando por encima de la media de
los valores de la zona, por lo que presenta una relevancia negativa. En cuanto al
abandono escolar presenta una relevancia positiva y una tendencia irregular en
los ultimos tres cursos.

Absentismo escolar

13
7,49
6,49
l I )

Centro ISC similar Zona Andalucia

e e
o N b

o N B OO

W Absentismo escolar

En el clima y la convivencia se observan mejoras en el cumplimiento de normas
de convivencia, aunque resalta la irregularidad en el alumnado que tnicamente
presenta conductas gravemente perjudiciales, alumnado reincidente, namero de
conductas contrarias y nimero de conductas gravemente perjudiciales. Lo que
conlleva una revision del plan de convivencia.

Convivencia
100 92,01
90
80
70
60
50
40
30 18,16
20
10 1,7 .77 2,22 -
0 ] —
Cumplimiento de las  Sélo conductas Sélo conductas  Conductas contrarias Condutas Graves
normas contrarias Graves

S
W
o]
=
o
o0
\©
A~

IES Juan Pérez Creus Proyecto Educativo




1.1.8 Atencion a la diversidad.

La atencién a la diversidad en el centro ha ido cambiando con respecto a los
altimos afios, por ahora se ha notado una mejora importante en la convivencia
de los grupos. El alumnado con necesidades de apoyo se refuerza dentro del aula
ordinaria incluyendo un 50 % del tiempo un segundo profesor o profesora en las
asignaturas de lengua castellana y literatura, en los cursos de 1° y 2° de ESO. Por
otro lado, se refuerzan programas especificos concretos a ciertos alumnos y
alumnas que lo necesitan. El profesorado de todas las areas o materias dispone
de adaptaciones significativas y no significativas para el alumnado que lo va
precisando.

Esta forma de trabajar mejora la integracion de todo el alumnado y favorece la
posibilidad de que otros alumnos y alumnas puedan colaborar con sus
compafieros mejorando los resultados y la convivencia.

Para el alumnado repetidor en primero de ESO se propone una hora de refuerzo
en las asignaturas de Lengua Castellana y Matematicas. En segundo y tercero
estd el programa PMAR, y en cuarto curso hay una hora de refuerzo de las
instrumentales. En este daltimo curso, el refuerzo se aplica fundamentalmente al
alumnado repetidor, el que procede del programa PMAR y los que promocionan
por imperativo legal.

1.1.9 Plan de recuperacién de aprendizajes no adquiridos.

El alumnado que no promociona de curso en primero de ESO suele proponérsele
una asignatura de refuerzo de asignaturas instrumentales, en el caso de segundo
y tercero, el alumnado puede entrar en el programa de PMAR, o aplicar los
diferentes refuerzos y adaptaciones en los procesos de ensefianza - aprendizaje
en cada asignatura que lo precisa dentro del aula.

El alumnado que precise recuperar asignaturas de cursos anteriores sera el
departamento el que debe organizar desde principio de curso, un programa de
recuperacion trimestral de estos aprendizajes, que serd conocido por jefatura de
estudios, los tutores y tutoras, el alumnado y las familias. Y del que se debera
reflejar su seguimiento en la correspondiente acta del departamento.

Los departamentos acttan de dos formas en funcién de la continuidad de la
asignatura. Para asignaturas que tienen continuidad del curso anterior, el
profesor del curso actual se encarga de la recuperacién mediante la evaluacion
del curso. En caso contrario, se realizan una serie de actividades trimestrales para
la recuperacion de los aprendizajes no superados.

Aparecen dos dificultades, por un lado, la no superacién de los contenidos del
curso actual, suelen afectar a la no recuperacién de los aprendizajes del curso
anterior. Por otro lado, hay muchos alumnos y alumnas que no se preocupan de
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recoger, realizar o entregar las tareas de recuperacién, aunque estan informados
ellos y sus familias.

Todo esto, implica que la recuperacion de los aprendizajes no adquiridos no esté
siendo lo efectiva que deberia ser, aunque la tendencia contando los tres tltimos
cursos es positiva y su relevancia baja.

1.1.10 Planes y programas del centro.

El centro cuenta de manera regular con un proyecto TIC y TIC 2.0, el desarrollo
del I Plan de Salud Laboral y Riesgos laborales, el Plan de Convivencia, El de
Compensaciéon Educativa y Forma Joven. No obstante, desde el curso 20/21,
todos los programas TIC se unen en la Trasformacion Digital Educativa TDE, que
conforman un conjunto de actuaciones orientadas a la mejora y modernizacion
de los procesos, los procedimientos, los habitos y comportamientos del centro y
de su comunidad que, haciendo uso de las tecnologias digitales, mejoren su
capacidad para hacer frente a los retos de la sociedad actual.

Otro, que se trabaja de manera regular y que quisiera resaltar es el de
Coeducacion, muy importante hoy dia para alcanzar la igualdad entre hombres
y mujeres y la erradicacién de la violencia de género, tema que se convierte en
transversal en nuestro centro.

El programa impulsa ha dotado al centro de 20.000 € para la mejora de las
relaciones con la comunidad gitana, integracion del alumnado y mejora de su
rendimiento escolar.

El Proyecto Lingtiistico de centro, que pretende mejorar la competencia en
comunicaciéon de nuestro alumnado. Este proyecto debe arraigar en el centro
fundamentalmente la mejora de la comprensién lectora, la expresion escrita y la
comunicacién oral.

Y para el curso 20/21, comienza un proyecto de innovacion educativa de “la
competencia digital como eje de la innovacién educativa”. Que trabajara, ademas
de las diferentes metodologias activas, la competencia digital de nuestro
alumnado. También debe ayudar a transformar la metodologia aplicada en el
aula y conseguir el fomento de las TAC (Tecnologias del Aprendizaje y el
Conocimiento), siendo el alumnado el que cree artefactos digitales que puedan
servir para expresar ideas o para comprender mejores conceptos tedricos, para
ellos y para otros comparieros y compafieras.

1.2 Ambitos de mejora.

1.2.1 Ambito de gobierno y coordinacién (AM1).

Es importante compartir responsabilidades, para ello es preciso definirlas y que
sean conocidas por toda la comunidad, y planificar reuniones, fijando unos

IES Juan Pérez Creus Proyecto Educativo

of Plan de Centro

N
W
o]
=
o
o0
\©
A~




canales de comunicacion adecuados. De esta manera se pretende conseguir un
liderazgo compartido y efectivo.

1.2.2 Ambito Pedagobgico y metodolégico (AM2).

Se deben unificar las lineas metodoldgicas en las diferentes areas y materias, para
ello es preciso consenso del profesorado y lineas de formacién comunes,
estableciendo criterios para todos.

Los procesos de evaluacion no deben centrarse tinicamente en la prueba de
examen. De hecho, para 1° y 2° de ESO deberia ser mas una prueba de auto
evaluacion de los procesos de ensefianza - aprendizaje que pone en practica el
profesorado mas que para evaluar al alumnado. Se debe potenciar el porfolio
como instrumento imprescindible de evaluacion.

El trabajo por proyectos y tareas debe convertirse en algo habitual en el aula.

Es preciso fomentar la lectura desde el Plan Lector del centro y desde todos los
departamentos, motivando el uso de la biblioteca y enriqueciendo su fondo. De
igual modo, productos finales de las tareas deben incluir la expresion oral y
escrita de nuestro alumnado, como puntal fuerte del centro.

Las programaciones se deben grabar en la aplicacién Séneca, ponderando de
manera incrementada aquellos criterios de evaluacion mas importantes,
consensuados en los diferentes departamentos, y reduciendo los menos
significativos. La planificacion de la asignatura debe ser clara y bien estructurada,
de tal forma que la ausencia del profesor por baja permita una facil continuidad
de la programacion.

1.2.3 Ambito de atencién a la diversidad y recuperacién de aprendizajes no
adquiridos (AM3).

Se debe revisar la atencién a la diversidad. El alumnado con adaptaciones debe
tener un seguimiento continuo para mejorar sus resultados. Hay que mejorar la
integracion de este alumnado, sobre todo en las materias instrumentales al contar
con dos profesores dentro del aula. El trabajo con ellos debe ser activo y exentos
de una evaluacién con examen como instrumento.

1.2.4 Ambito de convivencia y absentismo (AM4).

Hay que mejorar la convivencia, aprovechando con la existencia de un
departamento especifico para esto, ademas de la orientacion, jefatura de estudios,
educadora social, mediador intercultural, el plan de compensacién educativa, la
comisién de convivencia, etc. Hay muchas herramientas que se deben organizar
y trabajar, por y para la mejora de ésta.

En cuanto al absentismo, hay que incrementar las reuniones del equipo técnico
de la comisién municipal de absentismo, y reestablecer a mensuales estas
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reuniones. De igual manera, la comisién debe abordar reuniones de coordinacion
y servir de un mar de propuestas de mejora.

El centro, debe potenciar la labor tutorial en este sentido para reducir las tasas.

El desarrollo del Plan de igualdad debe contribuir a una sociedad mas equitativa
entre sexos unificando las tareas y enfocando las profesiones como asexuales. Sin
olvidar, el respeto por las mujeres y su dignificacién en nuestra sociedad,
convirtiéndonos en referentes por la lucha por la igualdad.

1.2.5 Ambito de Innovacién educativa y formacién (AM5).

La formacién, la innovacion y la investigaciéon, deben formar parte de la vida del
centro. Es importante que el profesorado conozca las metodologias activas y
como implementarlas con el trabajo por proyectos y/o tareas.

El uso de las TIC como eje de la innovacién educativa debe aprovecharse para
atraer el interés del alumnado. Para ello, es necesario que el uso de la plataforma
Moodle sea habitual y que el alumnado sea capaz de crear artefactos digitales
como productos finales a la hora de culminar diferentes tareas.

Compartir experiencias del centro con el exterior potenciara la imagen del centro
y enriquecera los aprendizajes a los que el profesorado vaya llegando con el
feedback de los comentarios y aportaciones de otros comparieros y compafieras.
Para ello el uso de blogs de departamento ayudaria a esta labor.

Es preciso trabajar y solicitar un proyecto internacional como Erasmus+, que
permita a nuestro alumnado mejorar su idioma L2, compartir y conocer
experiencias educativas con otros paises y promocionar el centro educativo.

El alumnado que termine cuarto de ESO debe haber tenido la oportunidad de
superar el Bl en la lengua L2.

1.2.6 Ambito relacional con familias y entorno (AMS).

La implicacién de las familias en la vida del centro es clave para mantener una
convivencia adecuada y que la imagen del centro pueda promocionarse de
manera positiva. Para ello es preciso cuidar los puntos de participaciéon de la
familia, a través del Consejo Escolar y sus comisiones, delegados de madres y
padres, comunicacién constante fundamentalmente a través de PASEN y AMPA.

Hay que potenciar la escuela de madres y padres, haciéndola atractiva y en el
que sea participe un AMPA comprometida y mejorando el acercamiento de las
familias al centro.

El mediador intercultural es una baza importante para acercar a las familias de
etnia gitana y su integracion social.
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Las relaciones con asuntos sociales y el EXCMO. Ayuntamiento deben
fortalecerse en temas de absentismo, apoyo a alumnado con riesgo de exclusiéon
y ala integracion de todas las familias.

1.2.7 Ambito de administracién y gestién de recursos (AM7).

Debemos estar pendientes de aquellos recursos que la administracion educativa
pone a nuestro alcance a través de la solicitud de planes y programas, asi como
de otras actuaciones indicadas para asociaciones, a través del AMPA.

La documentacién de comunicaciéon entre la comunidad educativa debe ser
conocidos y estar disponibles para todos, mejorando los procesos de intercambio
de informacion.

Los recursos del centro deben estar claros, para ello es preciso elaborar un dosier
con todos aquellos, el lugar en el que se encuentran y los procesos de uso. Su
mantenimiento es cosa de todos y todas en el caso de detecciéon de fallos o
pérdidas y la puesta en conocimiento de la secretaria del centro.

El inventario debe estar actualizado y ser publico.

1.3 Estrategias de intervencion para el desarrollo del liderazgo pedagégico.

El principal liderazgo sera distribuido, Toda institucién debe tener unos objetivos
claros, consensuados y conocidos por todos, de esta manera toda la comunidad
sabe hacia donde se va. En este sentido, el centro debe tomar como referencia la
mejora del aprendizaje de nuestro alumnado, asi como su integracién y
valoracioén de la escuela, de esta manera mejoraran los resultados, el absentismo
y la convivencia.

Por otro lado, se buscaré la motivacién del profesorado, que se encuentre bien en
el centro, valorando su trabajo y compartiendo sus experiencias, la formacion y
puesta en practica de metodologias activas e innovadoras, deben dotar al claustro
de una inercia que haga que se produzca la estabilidad de la plantilla, la estancia
en el centro debe provocar un enriquecimiento en sus competencias del
profesorado. Por ello hay que cuidar el Plan de formacién, que sea consensuado
y participativo por parte del todo el profesorado y haciendo de la ensefianza una
educacion atractiva.

Habra que estar atento a las necesidades y situaciones que se puedan plantear y
ser sensible a su solucién, con empatia, pero sin perder el respeto a la norma.

En la linea de un liderazgo compartido, en el que cada responsable de cargos
unipersonales, o planes y programas, tenga clara su funcién y la desarrolle,
haciendo que las tareas estén perfectamente distribuidas y compartidas.
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Plan de Centro

La mejora de la convivencia escolar debe ser participativa de todos y todas, y un
elemento que con su mejora provoque la motivaciéon del profesorado hacia el
logro en el desarrollo de sus clases.

En cierto modo, también aparecera un liderazgo transformacional, ya que se
pretende cambiar la metodologia y los procesos de ensefianza - aprendizaje del
centro. No se trata de cambiarlo todo, sino de girar el rumbo a otra forma de hacer
las cosas. Y siempre desde un consenso y unas lineas de formacién aceptadas y
participativas por parte de todo el profesorado del centro.

14 Objetivos y su temporalizacién.

La siguiente tabla expresa los objetivos propuestos y su secuenciacién con
respecto a los cuatro cursos del mandato.

v Cursos
Objetivos TC 1 oC 13C [ ac
AM]1 | 1 Mejorar el liderazgo compartido X[ X ]| X | X
AM2 | 2 Adecuar la metodologia al alumnado aplicando

métodos de ensefilanza - aprendizaje mads X | X | X
significativos y participativos
AM2 | 3 Potenciar la excelencia en el alumnado mejorando x | x | x
los resultados académicos
AM?2 | 4 Mejorar los procesos de evaluaciéon del alumnado | X | X
AM2 | 5 Mejorar de la competencia en comunicacion. X |1 X
AM3 | 6 Mejorar la atencién a la diversidad X | XXX
AM3 |7 Revisar y restructurar la recuperaciéon de X
aprendizajes no adquiridos.
AM4 | 8 Reducir el absentismo escolar X[ X ]| X | X
AM4 | 9 Reducir las incidencias de conducta X | X
AM4 | 10 Potenciar el Plan de Igualdad X[ X[ XX
AMS5 | 11 Trabajar la competencia digital con en el
desarrollo de la Trasnformacién Digital Educativa | X | X | X | X
(TDE)
AMS5 | 12 Impulsar el programa bilingtie X | X | X
AMS5 | 13 Orientar el plan de formacion del profesorado
o . . X | X | X]|X
hacia la innovacién educativa
AMBS6 | 14 Involucrar a las familias en la vida del centro X | X | X
AMBG6 | 15 Fortalecer las relaciones con nuestro entorno X | XX
AMY7 | 16 Mejorar la comunicacién entre el personal del X
centro
AMY7 | 17Aprovechar las oportunidades que nos ofrece la
. Ny X | X | X]|X
administraciéon
AMY | 18 Estructurar y mejorar los recursos del centro X | X
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1.5 Lineas de actuacion e indicadores de logro.

A continuacién, se presentan las diferentes actuaciones, relacionadas con los

objetivos, los responsables, su temporalizacion y sus indicadores de logro.

Plan de Centro

AML1 | Objetivo 1: Mejorar el liderazgo compartido
Actuacion Responsables | Indicadores de logro
“%Elaboraremos en un ED @ Se elabora un documento que

principio de curso.

documento los direrentes FEIE recoge las funciones de cada
cargos con sus DPTOS. responsable, homologado por
responsabilidades. el centro.

“%Organizaremos reuniones ED @ Realizacion al inicio de curso
informativas al inicio de cada de una reunién con cada
curso, con los diferentes persona que ejerza un cargo o
cargos recordando sus responsabilidad.
responsabilidades. @ Entrega a cada responsable un

documento con las diferentes
responsabilidades de su
puesto y sus privilegios.

“Recogeremos a principio de | FEIE @ Existe un documento
curso una planificacién de DPTOS. homologado por el centro
actuaciones de los diferentes recogiendo la planificacién de
responsables. cada responsable de jefaturas,

planes y programas, etc.
@ Los responsables entregan su
planificacion.

“% Autoevaluaremos las FEIE @ Existe un documento de
actuaciones planificadas al DPTOS. autoevaluacién homologado

por el centro recogiendo el
proceso de autoevaluacion de
las actuaciones planificadas,
asi como las propuestas de
mejora para el siguiente curso
escolar.

@ Enlos procesos de

seguimiento de las propuestas
se refleja el seguimiento de las
propuestas de los diferentes
responsables.

@ Los responsables entregan su

autoevaluacion.
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Plan de Centro

AM?2 | Objetivo 2: Adecuar la metodologia al alumnado aplicando métodos de
ensefianza - aprendizaje mas significativos y participativos.

Actuacion Responsables | Indicadores de logro
%Promover y consensuar ED ©  Se realizan reuniones
metodologias activas para aplicar | ETCP para analizar diferentes
en todas las asignaturas, partiendo metodologias.
del ABP y trabajo por tareas. ©  Se toman acuerdos y se

tijan metodologias
adecuadas a los
diferentes niveles.

% Actualizaremos las DPTOS. © En todos los
programaciones realzando el uso departamentos aparece,
metodolégico acordado. consensuado la

metodologia a utilizar,
en la programacion.

Objetivo 3: Potenciar la excelencia en el alumnado mejorando los
AM2 . .
resultados académicos.
Actuacion Responsables | Indicadores de logro
S Incluiremos en los temas ED,ETCP |9 Hay constancia de
transversales elementos como la trabajo de los temas
competitividad, esfuerzo, el transversales sobre la
emprendimiento, el trabajo diario, competitividad, esfuerzo,
la constancia o la paciencia para el emprendimiento, el
obtener el éxito. trabajo diario, la

constancia o la paciencia
para obtener el éxito.

@ Se tienen en cuenta en la
evaluacion del trabajo
diario.

@ Existen correcciones del
alumnado en su
cuaderno de trabajo.

© El porcentaje del
alumnado que no sigue
la asignatura con trabajo
diario es inferior al 10 %
en1°y 2° de ESO, e
inferior al 6 % en el resto
de cursos.
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%Trabajaremos contenidos de
ampliacién para el alumnado que
puede avanzar més o que tiene
expectativas de estudios
superiores.

ED.
DOR.
DPTOS.

Aparecen actividades de
un grado de dificultad
mayor, destinadas a todo
el alumnado sin que
presente una
penalizacién y si un
incremento de la
calificacion.

Todos los temas y
unidades presentan
actividades de mayor
dificultad propuestas a
todo el alumnado.

AM?2 | Objetivo 4: Mejorar los procesos de evaluacién del alumnado.

Actuacion Responsables | Indicadores de logro
% Revisaremos los instrumentos de | ED @ La evaluacion en el
evaluacién del alumnado FEIE alumnado de 1°y 2° de
fomentando otros instrumentos ETCP ESO ha sido centrada en
en 1°y 2° de ESO diferentes del la elaboracion de las
examen. tareas de clase.

@ En estos cursos, los
examenes han servido
para mejorar la
calificacién, como
elemento de mejora del
esfuerzo, y como
evaluacion de los
procesos metodolégicos
aplicados.

“%Fomentaremos el cuaderno séneca | ED @ En todas las asignaturas
como elemento participativo entre | PROFES. aparecen las tareas
la escuela y la familia. trabajadas en séneca, con
sus competencias clave y
su evaluacion.
-

La familia tiene acceso a
la evaluacién continua
que se va realizando
sobre cada tarea.
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Plan de Centro

%Grabaremos la programacién en
Séneca, su planificaciéon y
evaluacion.

DPTOS

Todos los departamentos
tienen la programaciéon
grabada en la aplicaciéon
séneca.

Los criterios de
evaluacién estan
ponderados.

La programacion se
desarrolla en UDI,
reflejadas en séneca.

AM2

Objetivo 5: Mejorar la competencia en comunicacién.

Actuacion

Responsables

Indicadores de logro

“%Se trabajard el Proyecto lingtiistico
de centro como eje de mejora de la
competencia en comunicacion.

ED
CO.PLC

@

Se ha realizado la
planificaciéon anual del
Plan.

Se han llevado acabo
reuniones de
coordinacion con mas del
50 % del profesorado.
Aparecen conclusiones
metodoldgicas o de
desarrollo de la
competencia en
comunicacion que se
incluyen en el Plan de
Centro.

“%Potenciaremos el Plan de Lectura
y bibliotecas, dotando a la
biblioteca de méas fontos y
planificando la lectura en los
departamentos.

ED

ETCP
CO.PLC
RESP. BIB.

Se realiza una
planificaciéon anual del
Plan de lectura en el que
particiapan todos los
departamentos.

Los departamentos
recogen en sus actas
propuestas de lectura
trimestrales.

Los departamentos
valoran en sus actas
mensualmente el
desarrollo del Plan de
lectura.
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Plan de Centro

@ Se han adquirido libros
de lectura para la
biblioteca actuales.

© El programa de gestién
de biblioteca esta
actualizado y ha
funcionado en el
préstamo de libros.

% Propondremos actividades o
tareas del alumnado con trabajos
de expresion escrita y/o
expresion oral.

ED
ETCP
PROFES.

© Hay evidencias en mas
del 75 % del profesorado
de haber propuesto
tareas con actividades de
expesion escrita y/o
expresion oral.

©  Se ha actualizado el plan
de centro indicando que
en cada asignatura hay 2
actividades al trimestre
relacionadas con la
expresion escrita y la
exposicion oral.

AMS3 | Objetivo 6: Mejorar la atencién a la diversidad.

Actuacion

Responsables

Indicadores de logro

G Estableceremos unas lineas de
actuacion tutiles derivadas de la
evaluacion inicial establecida en el
centro.

ED
ETCP

©® Enelactadela
evaluacion inicial de cada
curso aparece un
apartado con las
actuaciones necesarias a
cada alumno y alumna
con necesidades de
apoyo o refuerzo.

©® En las actas de cada
evaluacion se han
analizado y corregido si
procede las actuaciones
aplicadas al alumnado
con necesidades de
apoyo o refuerzo.

S Planificaremos tareas para el
alumnado con adaptaciones, que
puedan integrarse en el desarrollo
diario de clase, contando con

ED.
DP.ORI
PROFES.

@ El profesorado de apoyo
en el aula a trabajado
tareas con el alumnado
de ACIS relacionadas con
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Plan de Centro

apoyo de un segundo profesor o la tematica del grupo -
profesora en algunas horas de las clase.
instrumentales dentro del aula. @ Se han disefiado tareas

para el alumnado con
ACIS con la misma
secuenciacion de criterios
de evaluacion que sus

companeros.
“%Se revisaran mensualmente las ED. @ Existe un acta de
diferentes adaptaciones y/o DP.ORI coordinacioén entre el
refuerzos. profesorado de la

asignatura, la profesora
de refuerzo y el
departamento de
orientacion
mensualmente, sobre el
progreso de las
adaptaciones.

© El tutor o tutora ha
recibido informacion
sobre el progreso de la
adaptacion que ha
trasladado a las familias.

% Continuar con nuestro programa | ED. @ Se han realizado
de trénsito para conocer las ETCP entrevistas entre la
necesidades del nuevo alumnado, Jefatura de Estudios,
mejorando las coordinaciones Orientacion y los tutores
entre tutores y departamentos. de los colegios de
primaria.
"

Se ha realizado una
sesion de trabajo
informativa entre
Jefatura, Orientacién y
tutorias.
©  Se ha facilitado la
informacién relevante al
profesorado de cada
asignatura en la
evaluacion inicial.
®  Se ha tenido en cuenta la
informacién recogida en
el transito para la
confeccién de grupos.
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® Se han realizado dos
reuniones entre jefaturas
de departamento y
tutores durante el curso
para conocer los
contenidos trabajados y
sus dificultades y el
progreso del alumnado
del curso anterior.

Objetivo 7: Revisar y restructurar la recuperacion de aprendizajes no

AMS3 adquiridos.

Actuacion Responsables | Indicadores de logro
“Se revisara el plan de ED © Todos dos

recuperacion de pendientes, ETCP departamentos han
modificando las actividades a DPTOS cumplimentado un
realizar para la recuperacion de documento homologado
aprendizajes no adquiridos. comunicando a jefatura
de estudios los
responsables y la forma
de recuperar los
aprendizajes no
adquiridos.

© Se ha realizado una
evaluacion trimestral de
todo el alumnado en
todas las asignaturas
pendientes.

@ Todas las asignaturas,
aun siendo de
continuidad del curso
anterior, han realizado
tareas especificas de
recuperacién conocidas
por el alumnado.

“%Se nombrara la figura del tutor de | ED @ Se ha regulado en el Plan
pendientes para realizar un de Centro la figura del
seguimiento del alumnado e tutor de pendientes con
informacion a las familias. una hora de reduccion

lectiva y sus

correspondientes
funciones.
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AM4

Objetivo 8: Reducir el absentismo escolar.

Actuacion

Responsables

Indicadores de logro

% Mantendremos la comunicaciéon
PASEN de faltas de asistencia
diaria.

PROFES.

@

El profesorado ha pasado
lista con dispositivos
electrénicos en cada hora
anotando las ausencias
en séneca.

Durante la primera hora
se han revisado si las
ausencias estan anotadas
en cada curso.

“%Se trabajard de una manera mas
cercana con familias y servicios
sociales.

ED
D.ORI
TUTORES

El mediador intercultural
ha actuado durante todo
el curso escolar.

El mediador ha llevado
un seguimiento del
alumnado absentista de
etnia gitana, reflejado en
su cuaderno guia.

Se han desarrollado
reuniones entre los
servicios sociales, el
mediador y el centro
educativo.

Se han trabajado con las
familias el tema del
absentismo en
colaboracién con los
servicios sociales.

“%Propondremos el incremento de
reuniones del ETAE al servicio de
inspeccién en funcién de lo
recogido en nuestro PMAE.

ED

Se ha solicitado de
manera justificada, en
base a la normativa
vigente sobre absentismo
escolar y el PMAE y en
colaboracion de la
Comisién Local de
Absentismo, el
incremento de reuniones
a1l vez al mes del ETAE.

“%Propondremos retomar las
reuniones de la Comision Local

ED

Se han solicitido y
llevado a practica dos
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de Absentismo como generador
de soluciones a los problemas que
se planteen y propuestas de
prevencion.

reuniones anuales de la
CLA.

Se han realizado
actuaciones preventivas
sobre el absentismo
escolar y el proceso de
escolarizacion a nivel
local.

Se han analizado las
dificultades y se han
formulado propuestas de
mejora sobre los
problemas de absentismo
generales detectados a
nivel local.

AM4 | Objetivo 9: Reducir las incidencias de conducta.

Actuacion

Responsables

Indicadores de logro

T Reestructuraremos los
responsables de la convivencia
escolar, entre el departamento de
convivencia, Orientacién escolar y
jefatura de estudios.

ED
D.ORI
D.CONV.

&

Se han definido las
funciones del
departamento de
convivencia.

Se han definido las
personas que foman
parte del departamento
de convivencia.

% Mantendremos las reuniones
mensuales con la comision de
convivencia.

ED
C.CONV.

Se han planificado a
principio de curso las
reuniones de la comision
de convivencia de 1 mes
de regularidad.

Se han celebrado las
reuniones planificadas
anotando los acuerdos y
conclusiones en el acta
correspondiente.

“%Continuaremos trabajando con el
programa de mediacién escolar.

ED
D.ORI.

En cada clase se han
formado un minimo de 2
alumnos o alumnas como
mediadores.

El alumnado de 3°y 4° ha
participado en
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mediaciones, como asi lo
refleja su libro de actas.

S Incrementaremos la comunicacion
con la familia ante conductas
disruptivas.

ED

Se ha comunicado con la
familia telefénicamente
cuando un alumno o
alumna ha cometido una
conducta disruptiva.

Los tutores y tutoras se
han entrevistado con
familias de alumnado
que acumula mas de tres
conductas disruptivas, y
se recoge en el cuaderno
del tutor.

AM4 | Objetivo 10: Potenciar el Plan de Igualdad.

Actuacion Responsables | Indicadores de logro
“%Planificaremos desde principio de | ED © Se ha realizado una
curso diferentes actuaciones para | RESP. COE planificaciéon del plan de
incluir como materia transversal Igualdad y prevencion de
la igualdad entre hombres y la violencia de género en
mujeres. claustro extraordinario.
@ Existen propuestas de
actuaciones claras para
incluir la igualdad de
géner en el desarrollo de
todas las asignaturas.
“%Daremos especial atenciéon desde | ED @ En el POAT aparecen
tutorias al trabajo de la igualdad y | D.ORI actuaciones concretas
la violencia de género. para trabajar todos los
trimestres la igualdad y
la prevencion de la
violencia de género.
&

Las indicaciones para
trabajar la igualdad
trimestral mente en
tutorias ha sido incluida
en el Plan de Centro.
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AM5

Objetivo 11: Trabajar la competencia digital con en el desarrollo de la
Trasnformacién Digital Educativa (TDE).

Actuacion

Responsables

S Desarrollar la TDE del centro

ED.
CO. TDE

Indicadores de logro

@

Se ha definido la nueva
Competencia digital del
centro con el nuevo
profesorado.

Hemos realizado una
nueva planificacion de
actuaciones sobre la TDE.
Se ha desarrollado una
formacién en centros
sobre las TAC.

G Fomentaremos el uso de la
plataforma moodle

ED.
CO. TDE.
ECTP

Hemos llevado acabo un
grupo de trabajo sobre
Moodle.

El profesorado ha
desarrollado 1 tarea,
como minimo,
trimestralmente en la
plataforma Moodle.

%Propondremos tareas y
actividades que como finalidad
tengan la elaboracién de un
“artefacto digital”

ED.
ETCP

Se han trabajado las TIC
con el alumnado.

El alumnado ha
elaborado en todas las
asignaturas tareas que
incluyen actividades de
creacion de un artefacto
digital.

“%Se pondréd a disposicion de la
comunidad educativa un “Aula
del Futuro”

ED

Se crea un aula con
diferentes espacios para
la gracién de video
(croma), grabacion de
audio (Podcast),
presentaciones, robética,
impresién 3D, trabajo en
grupo y disposicion de
dispositivos electronicos.
Se planifica el uso del
“aula del futuro” para
que todo el profesorado
pueda trabajar por tareas
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o proyectos en el aula, a
lo largo del curso.

“%Se trabajaré en la oferta de
recursos digitales al profesorado
asi como su mantenimiento.

ED.

Existe y se ha puesto en
practica un protocolo de
comunicacién de averias.
Se ha incrementado una
aula TIC de portatiles.

AMS5 | Objetivo 12: Impulsar el programa bilingiie
Actuacion Responsables | Indicadores de logro
“%Trabajaremos para conseguir que | ED. @ Se ha planificado desde
el alumnado que termina 4° de RESP. BIL. 3° de ESO la preparacion
ESO alcance la certificacion Bl en | D.ING de la certificacién Bl en
la lengua L2 lengua L2.

@ Se han celebrado pruebas
de certificacion de la
lengua L2.

“%Plantearemos un proyecto de ED. ©@ Hemos participado en la
colaboaricién internacional RESP.BIL. formacion de Erasmus+.
Erasmus+ y/o nos uniremos a ETCP © En el horario, se ha
alguna propuesta de otro centro. compensado en horas de

guardia a la
coordinadora del
programa.

&

Se ha desarrollado un
proyecto internacional
Erasmus+ y/o Hemos
solicitado participar en
propuestas de otros
paises.

AMS5

Objetivo 13: Orientar el plan de formaciéon del profesorado hacia la
innovacion educativa y las metodologias activas.

Actuacion

Responsables

Indicadores de logro

“%Continuaremos con la formacién
en innovacién educativa y
metodologias activas.

ED.
ETCP

@ Se ha desarrollado una

formacion en centros con
una participacion de mas
del 75 % del profesorado.
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© Hemos llevado acabo un
grupo de trabajo sobre la
competencia digital.

“%Propondemos la creaciéon de un ED. @ Todos los departamentos
portfolio por Area que ETCP han trabajado su blog,
promocione el trabajo del centro. exponiendo alguna de las

tareas desarrolladas
durante el curso.

“Solicitaremos nuevos proyectos ED. @ Se ha solicitado un
de innovacién educativa o ETCP. proyecto de innovacién o
investigacion. D.FEIE evaluacion educativa.

% Colaboraremos con la UJA en ED @ Se contactado con la UJA
procesos de investigacion ETCP para desarrollar
educativa. D.FEIE proyectos de

investigacion en
metodologias activas.

@ Se han concretado
acuerdos de colaboracion
con la UJA.

AMBS6 | Objetivo 14: Involucrar a las familias en la vida del centro.

Actuacion Responsables | Indicadores de logro
“%Haremos que la comunicacién ED. ©  Se ha formado a aquellas
inical con las familias sea a través | PROFES. familias que no sabian

de la aplicacién PASEN. utilizar PASEN.

@ Hemos solucionado
problemas técnicos de
comunicaciéon PASEN.

@ Toda la comunicacion
con la familias hasido

mediante PASEN vy el
tablon de anuncios
Séneca.

“%Realizaremos reuniones ED © Todos los cursos tienen
mensuales con los delegados de un delegado o delegada
madres y padres de los diferentes de familias.

Cursos. ©® Hemos planificado un

plan de reuniones con los
delegados y delagadas de
familias.

© Hemos desarrollado una
reunién mensual, como
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figura en las actas, con
las madres y padres
delegados.

etnia gitana a través del mediador
intercultural, trabajando la
integracion, su cultura y el
refuerzo de la escuela como
camino a una mejora social.

“Se establecerd un calendario de ED Hemos planificado
reuniones con los representantes sesiones de trabajo con el
del AMPA. AMPA en la

planificacién inicial.

Se han desarrollado
reuniones con el AMPA a
nivel mensual.

“%Fomentaremos la escuela de ED Se ha pasado una
madres y padres realizando encuesta a las familias
varias actividades formativas con sobre el interés en
las familias. actividades formativas.

Se han desarrollados 2
actividades formativas
con mas de 20 personas
en cada una.

“%Propondremos a madres con ED. Se ha desarrollado una
ciertas profesiones para que PROFESO. charla de madres con el
puedan dirigirse al alumnado alumnado de cada curso.
contando su experiencia Dos de las charlas se han
profesional, mejoran la celebrado con
implicacién de las familias y la profesiones relacionadas
coeducacion. con las STEAM.

U Acercaremos a las familias de ED El medidador

intercultural ha sido
contratado durante todo
el curso.

Hemos planificado
inicialmente actividades
de acercamiento de las
familias de etnia gitana,
una de ellas haciendola
coincidir con el dia de la
Etnia Gitana.

Se han matenido
reuniones de
coordinacion semanales
con el mediador y el
centro.

Hemos fomentado
reuniones con el
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Ayuntamiento para la
mejora de la integracion
social de las familias.

AMBS6 | Objetivo 15: Fortalecer las relaciones con nuestro entorno.

diferentes blogs, con informacion
actualizada.

Actuacion Responsables | Indicadores de logro
“%Llevaremos a cabo reuniones con | ED @ Se ha desarrollado una
los servicios sociales para mejorar reunion al trimestre con
la asistencia y el rendimiento del los servicios sociales.
alumnado. ©  Se ha trabajado temas
especificos de absentismo
e integracién social con
los servicios sociales
comunitarios.
SIniciaremos charlas con el ED @ Se ha creado un foro con
ayuntamiento para buscar el ayuntamiento y
soluciones para el alumnado que diferentes sectores
abandona la ensefianza y las sociales de la localidad
familias de nuestro centro con para mejorar la
problemas de integracion. integracion social de
nuestro alumnado.

@ Se ha coordinado con los
servicios sociales
actuaciones formativas
de integracion social con
las familias de etnia
gitana.

“%Mantendremos actualizada la ED. @ La péagina web esta
péagina web del centro y CO.TDE actualizada y las famlias

han tenido acceso a
noticias del centro,
documentos de interés,
Plan de Centro,
resultados de
autoevaluacion, blogs de
los departamentos y
enlaces de interés.
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AM?7 | Objetivo 16: Mejorar la comunicacién entre el personal del centro.

Actuacion Responsables | Indicadores de logro
“%Estableceremos un sistema de ED @ Se han establecido y
comunicacion via Séneca con el realizado las
profesorado. comunicaciones de

citacion a todas las
reuniones via séneca,
claustros, departamentos,
etc.

@ Se han realizado las
comunicaciones de
informacién entre
compafieros a través de
séneca, informacioén
sobre el alumnado,
documentos
compartidos, etc.

“Se procedera a la creacion de ED. © Se han realizado
documentos homologados por el | ETCP documentos
centro para diferentes actuaciones homologados para las
que estaran disponibles a todo el diferentes actuaciones
profesorado y/o comunidad del centro, tanto a nivel
educativa. de profesorado como del

resto de la comunidad.

© Los documentos se
encuentran clasificados y
publicos para que
cualquier miembro de la
comunidad pueda hacer
uso de ellos.

AM7 Objetivo 17: Aprovechar las oportunidades que nos ofrece la
administracién.
Actuacion Responsables | Indicadores de logro
% Estaremos pendientes a la ED ©  Se ha solicitado un ciclo
posibilidad de solicitar ciclos formativa en formato
formativos para nuestro centro. Dual, sobre atencion
sociosanitaria.
“%Desarrollaremos el programa ED ©  Se han planificado y
ERACIS para mejorar la D.ORIL. desarrollado actuaciones
integracion de la etnia gitana y
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dar a conocer su cultura a toda la
comunidad educativa.

para el programa
ERACIS.

GeSolicitaremos diferentes
actuaciones a la administracion
para mejorar el aislamiento
térmico, mobiliario, recursos
digitales, audiovisuales y de
infraestructuras.

ED

Hemos solicitado a la
administracién el
aislamiento térmico de
ventanas y el tejado.

Se han solicitado la
renovacion de mesas TIC
no utilizadas por
pupitres.

Se ha solicitado a la
administracion la
actulizacién de equipos
TIC portatiles.

AM?7 | Objetivo 18: Estructurar y mejorar los recursos del centro.

buscar una solucion rapida.

Actuacion Responsables | Indicadores de logro

% Crearemos un listado de recursos | ED @ Hemos actualizado el
disponible para toda la inventario del centro.
comunidad educativa. © Cada departamento

dispone de un
documento para
comunicar incidencias en
el inventario.

@ Se ha creado un listado
de equipamiento
disponible y sus normas
de utilizacion.

S Estableceremos un sistema de ED @ Se ha creado un
comunicacion de averias o documento de
desperfectos para que se pueda comuniacién de averias.

-

Existe y se aplica un
protocolo para la
reparacion rapida de
averias y desperfectos.
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1.6 Proceso de evaluacion.

La evaluacion es el primer paso para la mejora. Si no conocemos lo que estamos
haciendo, cémo lo estamos desarrollando y los resultados que se obtienen, no
podremos mejorar.

Las propuestas de mejora anuales y el proyecto de direccién deben estar
intimamente relacionados, de hecho, de los objetivos marcados en éste y su
desarrollo deben salir las diferentes propuestas de mejora. También éstas, iran
corrigiendo discrepancias en la aplicacién de las actuaciones o solucionando
otras situaciones que se vayan planteando, como nuevos proyectos, retos, o
adaptaciones de la normativa que vaya surgiendo.

Es, por tanto, que los momentos utilizados para la evaluacion de las propuestas
de mejora, serdn los mismos para valorar el desarrollo y efectividad de los
objetivos del proyecto de direccién.

Para la evaluacién del proyecto voy a establecer tres momentos. El inicial, el
continuo y el final.

1.6.1 Evaluacién inicial.

Este proceso se llevara a cabo durante el proceso de seleccién, en el que se
presentard el proyecto al Claustro y Consejo Escolar, para su conocimiento y a la
comision de evaluacién de éste.

Esta comisién estard formada, segtin establece el Decreto 153/2017, de 26 de
septiembre, por el Sr/a. Inspector/a, Un director o directora de la zona con més
de 4 afios de experiencia, dos funcionarios docentes preferentemente asesores o
asesosras del centro de formacién del profesorado y del Equipo de Orientacién
de la zona, un profesor o profesora del claustro que no pertenezca al Consejo
Escolar, dos profesores o profesoras pertenecientes al Consejo Escolar, y dos
miembros del Consejo Escolar que no sean docentes. En total nueve miembros
que seran los responsables de su valoracion.

Con esta evaluacion, la comunidad educativa valorara fundamentalmente, el
conocimiento del centro, la planificacién de objetivos y actuaciones, y su
evaluacion.

En el caso de ser aceptado, puede ser un buen momento para reajustarlo con las
sugerencias emitidas por la comisién, los compafieros y comparieras del claustro
y el Consejo Escolar.

1.6.2 Evaluacioén continua.

La evaluacion continua se realizara en los transcursos de los diferentes cursos
escolares. Inicialmente, y teniendo en cuenta la autoevaluacion del curso anterior,
las propuestas de los distintos sectores y las del proyecto de direccién, se
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plantearédn las propuestas de mejora. En éstas se incluiran objetivos y actuaciones
del proyecto.

Para realizar la evaluacion, se estableceran dos momentos, uno en el mes de
febrero y otro en el mes de junio. El primero de ellos como seguimiento y reajuste
de las actuaciones y el segundo para valorar el desarrollo final y trascendencia
en los procesos del centro. No obstante, habra actuaciones que por su
planificacion y desarrollo serd seguida de manera continua, entrega de
documentos, reuniones, planificacion, etc.

Este proceso de evaluacion partira del Equipo de Evaluacion, que estara formado
por el Equipo Directivo, un representante de cada uno de los sectores del Consejo
Escolar y la jefatura del departamento de Formacion, Innovacién y Evaluacion
Educativa. Desde aqui se disefiard un documento de seguimiento, asi como
diferentes cuestionarios a los diferentes sectores de la comunidad, para valorar
el desarrollo de las actuaciones y su efectividad, en funcién de los indicadores de
logro asignados.

Como instrumentos de evaluacion se tomaran los diferentes documentos
elaborados, las actas de todas las reuniones mantenidas, asi como las de los
departamentos y coordinaciones de area, tutorias, resultados académicos, partes
de conductas, absentismo, cuestionarios, etc.

Como ejemplo de un documento de planificacién y seguimiento de las diferentes
actuaciones, relacionado con los factores clave, se presenta el objetivo 16,
perteneciente al ambito de mejora siete (AM7) que esta relacionado con la
administracién y gestion de recursos.

La valoracion de cada actuacion se realizard mediante No iniciado, En proceso o
Conseguido. Para aquellos Objetivos que tengan varias actuaciones se
considerard conseguido, si todas ellas lo estdn. En el caso de que aparezca alguna
sin conseguir, se aplicard En proceso, y en caso de que no se haya iniciado
ninguna de ellas se pondrd No iniciado. Habra que indicar los posibles logros o
efectos vistos con el desarrollo del objetivo, las dificultades encontradas en su
aplicacion y aquellas propuestas de mejora, para conseguir la consecucion del
objetivo o incluso la de su inclusién en el Plan de Centro, como proceso cotidiano
en la vida del centro.

1.6.3 Evaluacion final.

Al final del mandato se procedera a la evaluacion del desarrollo del proyecto de
direccidén, para ello, se tendra en cuenta un informe que elabore el Servicio de
Inspecciéon Educativa, una memoria de autoevaluacion realizada por el propio
director y el acta del Consejo Escolar Extraordinario donde se recoja el
funcionamiento general del centro en su relacion con el proyecto.
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Aunque el Claustro no esta como responsable de esta valoracién, también se
presentara a éste.

Este proceso se llevaré a cabo en el transcurso del segundo y tercer trimestre del
altimo curso escolar.

No obstante, y con el fin de ir llevando un seguimiento continuo, anualmente iré
preparando la memoria de autoevaluacién recogiendo los objetivos y sus
actuaciones desarrollados, asi como las dificultades encontradas y aquellas
modificaciones de ajuste que se vayan realizando en funcién de su adaptacion al
centro.

1.7 Informacidn a la comunidad educativa.

La transparencia es una obligacién de cualquier administracion publica, asi como
un valor en alza de cualquier gestion que quiera tener una buena valoracién, en
este caso por parte de su comunidad.

En el proceso de evaluacion se va a solicitar en varias ocasiones opiniones a la
comunidad mediante encuestas o foros de participaciéon, como el Consejo
Escolar, los delegados de madres y padres, delegados de alumnos y alumnas,
AMPA, etc. Es necesario, mostrar y dar a conocer estos resultados en los que son
participes para que vean reflejadas sus opiniones y sepan que son tenidos en
cuenta.

Por ello, anualmente se procedera a publicar los resultados de los procesos de
autoevaluacién, diferenciando o resaltando aquellos que son especificos del
proyecto de direcciéon. Para ello se publicaran en el tablén de anuncios de Séneca
y en la pagina web del centro educativo. También se presentard la memoria de
autoevaluacion al Consejo Escolar.

De igual manera, una vez que finalice el mandato, se publicard copia de la
memoria de autoevaluacién de la direccién y el andlisis del Consejo Escolar sobre
el funcionamiento del centro y su relacién con el proyecto.

2.1 Concrecion de objetivos Generales.

a) Asumir responsablemente sus deberes, conocer y ejercer sus derechos en el
respeto a los demas, practicar la tolerancia, la cooperacion y la solidaridad
entre las personas y grupos, ejercitarse en el dialogo afianzando los derechos
humanos y la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y
hombres, como valores comunes de una sociedad plural y prepararse para
el gjercicio de la ciudadania democrética.

b) Pretendemos que nuestros alumnos y alumnas conozcan y valoren el conjunto
de libertades, derechos y deberes que rigen el funcionamiento y la convivencia
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de las sociedades democraticas. Asi, deberan relacionarse con otras personas e
integrarse de forma participativa tanto en actividades académicas como
extraescolares, que contribuyan a desarrollar actitudes solidarias, de
cooperacion, tolerantes, de espiritu critico constructivo, de flexibilidad en el
pluralismo y de rechazo de conductas violentas.

Entendemos que la mejor manera de conseguir un comportamiento de respeto
hacia los demaés estéd en trasmitir los limites de la libertad. Entendiendo que
vivimos en sociedad y que por tanto debemos fijar normas escritas y otras
conocidas o trasmitidas que ayuden a respetar a los demds y conocer sus
propios derechos.

Desarrollar y consolidar habitos de disciplina, estudio y trabajo individual y
en equipo como condicién necesaria para una realizacion eficaz de las tareas
del aprendizaje y como medio de desarrollo personal.

Buscamos afianzar la identidad personal de nuestros alumnos y alumnas
como requisitos basicos para superar inhibiciones. Intentaremos facilitar la
adopcion de decisiones de forma razonada y auténoma propiciando actitudes
de responsabilidad y auto exigencia. Asimismo, favoreceremos el desarrollo
maximo de las capacidades de cada uno buscando, de esta manera, compensar
las desigualdades socioculturales y psicofisicas existentes.

Valorar y respetar la diferencia de sexos y la igualdad de derechos y
oportunidades entre ellos. Rechazar la discriminaciéon de las personas por
razon de sexo o por cualquier otra condicién o circunstancia personal o social.
Rechazar los estereotipos que supongan discriminacién entre hombres y
mujeres, asi como cualquier manifestacion de violencia contra la mujer.

Los alumnos y alumnas deben conocer las diferencias que existen entre
hombres y mujeres, pero nunca valorarlos de manera que inciten a la
discriminacién, sino como algo que no impide el desarrollo y consecucién de
los fines de igual manera de unos y otras.

Fortalecer sus capacidades afectivas en todos los ambitos de la personalidad y
en sus relaciones con los demas, asi como rechazar la violencia, los prejuicios
de cualquier tipo, los comportamientos sexistas y resolver pacificamente los
conflictos.

Se trabajara en la idea de aunar esfuerzos, del apoyo entre unos y otros para
conseguir fines mayores. Se pretende que valoren la aportacion de cada uno
en la consecucién de sus metas dentro del trabajo en equipo. Deben aprender
a conocer que la riqueza de un grupo estd en su desigualdad, ya que de esta
manera la aportacién de cada individuo es sumativa y enriquecedora.

Un pilar fuerte de trabajo debe estar en el respeto a los demas y la resolucién
pacifica de conflictos. La mediacion escolar se debe trabajar e intensificar como
herramienta en esta resolucion.

Desarrollar destrezas basicas en la utilizacion de las fuentes de informaciéon
para, con sentido critico, adquirir nuevos conocimientos. Adquirir una
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preparacion bésica en el campo de las tecnologias, especialmente las de la
informacioén y la comunicacion.

Se pretende capacitar a los alumnos y alumnas para buscar, seleccionar y
valorar la informacion, comprobando la fiabilidad y utilidad de las fuentes de
procedencia y distinguiendo lo relevante de lo accesorio y el dato objetivo de
la opinién. Asimismo, se trataria de que desarrollen estrategias para elaborar
y transmitir informacién de forma ordenada e inteligible.

Concebir el conocimiento cientifico como un saber integrado, que se estructura
en distintas disciplinas, asi como conocer y aplicar los métodos para identificar
los problemas en los diversos campos del conocimiento y de la experiencia.

Deberan identificar las lineas bésicas del desarrollo cientifico y técnico
valorando sus elementos de progreso y sus costos ambientales.
Desarrollaremos actitudes criticas y comprometidas ante posibles aplicaciones
que no respondan a intereses estrictamente humanitarios y pacificos. Valorar
y hacer un uso racional de las tecnologias de la informacién y comunicacién.

Desarrollar el espiritu emprendedor y la confianza en si mismo, la
participacion, el sentido critico, la iniciativa personal y la capacidad para
aprender a aprender, planificar, tomar decisiones y asumir responsabilidades.

El alumnado debe aprender que no siempre le daran todo hecho, sino que,
deber4 conocer sus preferencias y saber analizar y valorar todo lo que le rodea
para conseguir los fines deseados. La creatividad unida a la capacidad de
aprender debe dotar al alumno de confianza en si mismo y capacidad para
emprender nuevos aprendizajes, adaptarse a nuevas situaciones y emprender
nuevas experiencias.

Comprender y expresar con correccion, oralmente y por escrito, en la lengua
castellana, textos y mensajes complejos, e iniciarse en el conocimiento, la
lectura y el estudio de la literatura.

Desarrollaremos en nuestros alumnos y alumnas las capacidades
comunicativas bésicas y el dominio progresivo del lenguaje, para comprender
y elaborar mensajes que respondan a diferentes situaciones y contextos de
comunicacién, asi como la utilizaciéon de forma creativa de los recursos
estilisticos del castellano.

Propiciaremos el conocimiento y utilizacion correcta del habla andaluza
fomentando el respeto y valoracion de esta.

Fomentaremos el conocimiento y valoracion de la vida y obra de escritores
relacionados con La Carolina.

Comprender y expresarse en una o mas lenguas extranjeras de manera
apropiada.

Con este objetivo pretendemos ampliar las posibilidades comunicativas de los
alumnos y alumnas capacitindolos para entender el sustrato cultural
subyacente a una determinada lengua extranjera y dominar sus recursos
expresivos basicos.
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j)  Conocer, valorar y respetar los aspectos basicos de la cultura y la historia
propias y de los demas, asi como el patrimonio artistico y cultural.

Fomentaremos el conocimiento y valoracién del patrimonio cultural, histérico
y artistico implicandoles de forma activa y responsable en su conservacién y
mejora. Desarrollaremos actitudes de respeto e interés hacia formas de vida,
pensamiento y manifestaciones culturales del diversas del presente y del
pasado.

k) Conocer y aceptar el funcionamiento del propio cuerpo y el de los otros,
respetar las diferencias, afianzar los habitos de cuidado y salud corporales e
incorporar la educacion fisica y la practica del deporte para favorecer el
desarrollo personal y social. Conocer y valorar la dimensién humana de la
sexualidad en toda su diversidad. Valorar criticamente los habitos sociales
relacionados con la salud, el consumo, el cuidado de los seres vivos y el medio
ambiente, contribuyendo a su conservacién y mejora.

Pretendemos desarrollar habitos que garanticen la salud fisica y psiquica de
las personas. Fomentaremos el conocimiento y valoracion de los efectos que
sobre la salud ejercen las drogas, la practica de una vida sedentaria y una dieta
alimenticia desequilibrada. Propiciaremos el desarrollo de habitos
relacionados con la higiene corporal y el ejercicio fisico.

Asimismo, facilitaremos el desarrollo de una sexualidad sana y responsable.

) Apreciar la creacion artistica y comprender el lenguaje de las distintas
manifestaciones artisticas, utilizando diversos medios de expresion y
representacion.

Nuestros alumnos y alumnas deberan desarrollar la capacidad de
comprension y expresion de estos codigos, enriqueciendo sus posibilidades de
comunicacién y proporcionandoles asi un amplio campo de autonomia y
creatividad.

2.2 Contribucién de las distintas materias al logro de las competencias clave.

Dado que el aprendizaje basado en competencias se caracteriza por su
transversalidad, su dinamismo y su caracter integral, el proceso de ensefianza-
aprendizaje competencial debe abordarse desde todas las dreas de conocimiento
y por parte de las diversas instancias que conforman la comunidad educativa,
tanto en los ambitos formales como en los no formales e informales. Su
dinamismo se refleja en que las competencias no se adquieren en un determinado
momento y permanecen inalterables, sino que implican un proceso de desarrollo
mediante el cual el alumnado va adquiriendo mayores niveles de desemperio en
el uso de estas.

Todas las areas o materias del curriculo deben participar en el desarrollo de las
distintas competencias del alumnado.

La seleccion de los contenidos y las metodologias debe asegurar el desarrollo de
las competencias clave a lo largo de la vida académica.
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Los criterios de evaluaciéon deben servir de referencia para valorar lo que el
alumnado sabe y sabe hacer en cada drea o materia. Estos criterios de evaluacion
se desglosan en estdndares de aprendizaje evaluables.

2.3 Orientaciones para incorporar la educacién en valores y otras ensefianzas
de caracter trasversal.

Entendemos que la educacion es, en cierto sentido, un proceso de comunicacién
y el Centro un contexto organizado de relaciones comunicativas. El profesorado
debe mantener una serie de actitudes para propiciar esa comunicacion:

* Actitud derespetoy confianza en el alumno posibilitando que éste
exprese sus opiniones, pensamientos e intereses sin miedo a
cometer errores. Evitando las burlas que puedan existir por parte
de otros compafieros, de esta manera se crea autoconfianza.

= Elsilencio en clase debe ser fundamental para que pueda existir
una atencién adecuada y por tanto una buena comunicacion.

* Actitud afectuosa en la que se favorezca el acercamiento y el
didlogo.

* Actitud no autoritaria: exigir razonando.
=  Mantener conductas coherentes, no contradictorias.

* Los grupos de trabajo, que se formaran por parte del profesor,
deben ser heterogéneos en su constitucién, y homogéneos con
respecto a los otros, teniendo en cuenta el reparto igualitario entre
hombres y mujeres.

* Se debe tener especial cuidado en que no existan actitudes racistas
y por lo tanto el profesorado debe de fomentar la integracion de
todo tipo de alumnado.

* Seria importante introducir normas de circulacién, desde el punto
de vista del peaton como del conductor, haciendo hincapié a los
descuidos méas usuales que suelen cometer los conductores.

* El sexo debe tratarse con normalidad en todas las asignaturas,
siendo la asignatura de ciencias la que explique su desarrollo
natural y en todas las asighaturas temas tan importantes como la
prevencion de embarazos no deseados, la transmision de
enfermedades y el respeto a la aceptacion.

2.4 Principios metodolégicos generales.

El proceso de ensefianza-aprendizaje competencial debe caracterizarse por su
transversalidad, su dinamismo y su caracter integral y, por ello, debe abordarse
desde todas las materias y &mbitos de conocimiento, para alcanzar los objetivos
previstos, asi como la adquisicién por el alumnado de las competencias clave.
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Los métodos deben partir de la perspectiva del profesorado como orientador,
promotor y facilitador del desarrollo en el alumnado, ajustdndose al nivel
competencial inicial de éste y teniendo en cuenta la atencién a la diversidad y el
respeto por los distintos ritmos y estilos de aprendizaje mediante précticas de
trabajo individual y cooperativo.

El profesorado fomentaré la creacion de condiciones y entornos de aprendizaje
caracterizados por la confianza, el respeto y la convivencia como condiciéon
necesaria para el buen desarrollo del trabajo del alumnado y del profesorado. La
finalidad serd la de favorecer la implicacién del alumnado en su propio
aprendizaje, estimular la superacion individual, el desarrollo de todas sus
potencialidades, fomentar su autoconcepto y su autoconfianza, y los procesos de
aprendizaje auténomo, y promover hébitos de colaboracién y de trabajo en
equipo.

Se deben incluir actividades que estimulen el interés y el habito de la lectura, la
practica de la expresion escrita y la capacidad de expresarse correctamente en
publico.

Se estimulara la reflexién y el pensamiento critico en el alumnado, asi como los
procesos de construccién individual y colectiva del conocimiento, y se favorecera
el descubrimiento, la investigacion, el espiritu emprendedor y la iniciativa
personal.

Se desarrollaran actividades para profundizar en las habilidades y métodos de
recopilacion, sistematizacion y presentacion de la informacion y para aplicar
procesos de analisis, observacién y experimentacion, adecuados a los contenidos
de las distintas materias.

Se adoptaran estrategias interactivas que permitan compartir y construir el
conocimiento y dinamizarlo mediante el intercambio verbal y colectivo de ideas
y diferentes formas de expresion.

Se fomentara el enfoque interdisciplinar del aprendizaje por competencias con la
realizacién por parte del alumnado de trabajos de investigacion y de actividades
integradas que le permitan avanzar hacia los resultados de aprendizaje de mas
de una competencia al mismo tiempo.

Las tecnologias de la informacién y de la comunicacion para el aprendizaje y el
conocimiento se utilizardn de manera habitual como herramientas integradas
para el desarrollo del curriculo, desarrollando una metodologia blended
learning.

Todo proceso de ensefianza-aprendizaje debe partir de una planificacion
rigurosa de lo que se pretende conseguir, teniendo claro cudles son los objetivos
0 metas, qué recursos son necesarios, qué métodos didécticos son los mas
adecuados y como se evaluda el aprendizaje y se retroalimenta el proceso.
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Los métodos didéacticos han de elegirse en funcién de lo que se sabe que es
o6ptimo para alcanzar las metas propuestas y en funcién de los condicionantes en
los que tiene lugar la ensefianza.

La naturaleza de la materia, las condiciones socioculturales, la disponibilidad de
recursos y las caracteristicas de los alumnos y alumnas condicionan el proceso de
enseflanza-aprendizaje, por lo que serd necesario que el método seguido por el
profesor se ajuste a estos condicionantes con el fin de propiciar un aprendizaje
competencial en el alumnado.

Los métodos deben partir de la perspectiva del docente como orientador,
promotor y facilitador del desarrollo competencial en el alumnado; ademas,
deben enfocarse a la realizacion de tareas o situaciones-problema, planteadas con
un objetivo concreto, que el alumnado debe resolver haciendo un uso adecuado
de los distintos tipos de conocimientos, destrezas, actitudes y valores; asimismo,
deben tener en cuenta la atencién a la diversidad y el respeto por los distintos
ritmos y estilos de aprendizaje mediante précticas de trabajo individual y
cooperativo.

En el actual proceso de inclusion de las competencias como elemento esencial del
curriculo, es preciso sefialar que cualquiera de las metodologias seleccionadas
por los docentes para favorecer el desarrollo competencial de los alumnos y
alumnas debe ajustarse al nivel competencial inicial de estos. Ademas, es
necesario secuenciar la ensefianza de tal modo que se parta de aprendizajes mas
simples para avanzar gradualmente hacia otros mas complejos.

Uno de los elementos clave en la ensehanza por competencias es despertar y
mantener la motivacién hacia el aprendizaje en el alumnado, lo que implica un
nuevo planteamiento del papel del alumno, activo y auténomo, consciente de ser
el responsable de su aprendizaje.

Los métodos docentes deberan favorecer la motivaciéon por aprender en los
alumnos y alumnas vy, a tal fin, los profesores han de ser capaces de generar en
ellos la curiosidad y la necesidad por adquirir los conocimientos, las destrezas y
las actitudes y valores presentes en las competencias. Asimismo, con el propdsito
de mantener la motivacién por aprender es necesario que los profesores procuren
todo tipo de ayudas para que los estudiantes comprendan lo que aprenden,
sepan para qué lo aprenden y sean capaces de usar lo aprendido en distintos
contextos dentro y fuera del aula.

Para potenciar la motivaciéon por el aprendizaje de competencias se requieren,
ademas, metodologias activas y contextualizadas. Aquellas que faciliten la
participacion e implicacion del alumnado y la adquisicion y uso de
conocimientos en situaciones reales, seran las que generen aprendizajes mas
transferibles y duraderos.
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Las metodologias activas han de apoyarse en estructuras de aprendizaje
cooperativo, de forma que, a través de la resolucién conjunta de las tareas, los
miembros del grupo conozcan las estrategias utilizadas por sus compaferos y
puedan aplicarlas a situaciones similares.

Para un proceso de ensefianza-aprendizaje competencial las estrategias
interactivas son las mds adecuadas, al permitir compartir y construir el
conocimiento y dinamizar la sesién de clase mediante el intercambio verbal y
colectivo de ideas. Las metodologias que contextualizan el aprendizaje y
permiten el aprendizaje por proyectos, los centros de interés, el estudio de casos
o el aprendizaje basado en problemas favorecen la participacion activa, la
experimentacion y un aprendizaje funcional que va a facilitar el desarrollo de las
competencias, asi como la motivaciéon de los alumnos y alumnas al contribuir
decisivamente a la transferibilidad de los aprendizajes.

El trabajo por proyectos, especialmente relevante para el aprendizaje por
competencias, se basa en la propuesta de un plan de accién con el que se busca
conseguir un determinado resultado préctico. Esta metodologia pretende ayudar
al alumnado a organizar su pensamiento favoreciendo en ellos la reflexién, la
critica, la elaboracién de hipétesis y la tarea investigadora a través de un proceso
e